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Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Halle 28.05-02.06.12

Podczas wizyty w Halle lezgcym w Saksonia — Anhalt zapoznalismy sie z obowigzujgcym
w tym kraju systemem szkolnictwa, sposobem prowadzenia nadzoru pedagogicznego,
systemem ksztatcenia nauczycieli i kadr kierowniczych. Dla mnie najbardziej interesujaca

kwestig byta procedura przeprowadzania ewalucji.

We wszystkich krajach niemieckich ewaluacja jest oddzielona od nadzoru
pedagogicznego, jednak sposoby jej prowadzenia rdznig sie miedzy soba. Inna jest wielkos¢
zespotow, czas przeznaczanym na pobyt ewaluatoréw w szkole i termin przygotowania
raportu.

W niektérych landach okreslany jest stopien spetniania przez szkote wymagan.

W Saksonii-Anhalt w duzej mierze ze wzgledu na wielko$¢ kraju (2,3mlIn mieszkancéw,
ok. 950 szkdt) funkcjonuje sprawny system ewaluacji. Nadzér pedagogiczny petniony jest
przez Krajowy Urzad Szkolny natomiast ewaluacje przeprowadza Dziat Oceny Jakosci Szkoty
funkcjonujagcy w ramach Krajowego Instytutu Jakosci Szkdt i Ksztatcenia Nauczycieli.
W instytucji prowadzacej ewaluacje zatrudnionych jest 20 ewaluatoréw i 9 oséb
administracji, majacych siedziby w Halle i Magdeburgu.

Zespoty ewaluatordw liczg od 3 do 8 oséb w zaleznosci od wielkosci szkoty, czas pobytu
w szkole wynosi od 2 do 5 dni. Na ewaluacje przeznacza sie 2 tygodnie. Ewaluatorzy opierajg
sie w trakcie zbierania informacji o szkole na obserwacjach i wywiadach, nie przeprowadza
sie ankiet. Duza wage przywigzuje sie do obserwacji lekcji. Dwéch ewaluatoréw wchodzi w
réoznych momentach na zajecia na okofo 20 minut. W mniejszych szkotach przeprowadza sie

okoto 50 obserwacji lekcji w wiekszych nawet do 250. Nauczyciele nie sg informowani
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o tym, czy ewaluatorzy bedga na ich lekcjach. Obserwacje prowadzone sg w oparciu o arkusz
zawierajgcy 14 kryteriéw.

( Ankiety wykorzystuje Krajowy Urzad Szkolny nadzorujgcy szkoty w celu zdiagnozowania
wystepujgcych probleméw. Ankietowanie przeprowadza sie w wielu szkotach, wyniki ankiet
publikowane sg w specjalnym raporcie.)

Ewaluacje ,naktadajg” sie na siebie, gdy w jednej szkole podsumowywana jest wizyta,
w nastepnej przedstawiane sg przez ten sam zespdt zasady przebiegu badan. Informacje
o ewaluacji szkoty otrzymujg na poczatku semestru. W ciggu 5 tygodni po ewaluacji
sporzgdzany jest raport koicowy. Po tym okresie odbywa sie jeszcze dodatkowa wizyta
poswiecona rozmowie nt wynikdw ewaluacji, w ktérej poza nauczycielami uczestniczg takze

rodzice i nauczyciele. Adresatem raportu sg jedynie szkota i nadzér pedagogiczny.

Najistotniejszym celem ewaluacji w Saksonii — Anhalt jest zainspirowanie szkoty do
samodzielnego formutowania wnioskéw do dalszej pracy. Raport ma wytacznie charakter
opisowy, nie ma ocen. Ewaluatorzy z Halle uwazajg, ze jest to istotne, gdyz dzieki temu
unika sie porownywania szkot.

Interesujace jest to, ze wiele szkét nie wyciggato wnioskéw z ewaluacji. Z tego powodu
zmieniono procedure wprowadzajagc w koniecznych przypadkach wydawanie szkotom

zalecen, wskazowek, rekomendacji.

W przypadku, gdy ewaluacja dla szkoty wypadta niezbyt pomysinie Krajowy Urzad
Szkolny wspomaga szkote. Przedstawiciel nadzoru pedagogicznego wspdlnie z dyrekcjg
szkoty i nauczycielami analizuje raport w celu poprawy wynikéw. Dziatanie te dotyczg nie
tylko szkét ze stabymi wynikami, ale wszystkich, ktére wyrazg wole wspotpracy. Wazny jest

skutek tych dziatan przy powtérnej ewaluacji.

Saksonia — Anhalt ma dobrze zorganizowany system ksztatcenia nauczycieli. Do zawodu
przygotowujg studia, w ktdorych duzo uwagi poswieca sie ksztatceniu praktycznemu.

Absolwent ma kwalifikacje do nauczania dwdch przedmiotédw. Duzo wysitku poswieca sie
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przygotowaniu kadr kierowniczych. Obecnie wdrazany jest system trwajgcych 4 semestry

studidw, ktoérych absolwenci bedg mogli petni¢ funkcje dyrektoréow szkét. W Saksonii —

Anhalt nie ma kadencyjnosci sprawowania funkcji. Dyrektor obejmujacy stanowisko petni je

do emerytury. Nie ma oceny pracy nauczycieli i dyrektoréw, ani dodatkéw motywacyjnych.

Zatozono, ze wyksztatcony nauczyciel pracuje dobrze a najwiekszg dla niego satysfakcjg sg

sukcesy ucznidéw.

W szkotach w Saksonii — Anhalt miedzy innymi w szkole, w ktérej goscilismy —

Landesgymnasium fir Music mozna realizowa¢ zajecia w formie 90 minutowych blokdéw.

Pozwala to zaoszczedzi¢ czas przeznaczony na czynnosci organizacyjne a przede wszystkim

zmusza nauczycieli do uatrakcyjniania zaje¢ poprzez réznicowanie metod prowadzenia lekcji.
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